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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC THANH HOA Déc 1ap - Tu do - Hanh phuc
sé: 09 2021/QP-HPQT Thanh Héa, ngay 6 thing 4 niim 2021
QUYET PINH

Vé viéc triéu tip Pai hoi ¢b dong thuong nién nim 2021
Cong ty co phan ciap nwéc Thanh Héa

- Ciéin clr Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020.

- Can ¢t Diéu 18 td chiic hoat dong cua Cong ty ¢b phén cép nude Thanh Hoa.

- Can ¢t Nghi quyét s6 0} /2021/NQ-HPQT ngay 43 /4 /2021 cua Hoi ddng
quan tri vé viée chdt danh sach ¢b dong thuc hién quyén tham du Dai hoi déng b dong

thuong nién nam 2020,

QUYET PINH

cb phan cdp nude Thanh Hoa vao ngay 28 thang 5 nam 2021.
Pidu 2. Thanh phan tham dy

- Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng Giam ddc.
- C6 déng Cong ty cb ph?m cr:“ip nude Thanh Hoa: Tét ca cic ¢b dong cé tén trong
danh sach cb déng chdt dén ngay 07 /5/2021.
- Chi tiét thoi gian, dia diém cu thé va céc tai licu Dai hoi kém theo s& duoc gii
dén qui C6 dong trong khoang thoi gian theo qui dinh tai Diéu 1é Cong ty.
Piéu 3. Cac thanh vién Hoi ddng quén trj, Ban kiém soat, Ban tong giam ddc, va
cde CO dong Cong ty ¢b phan cip nuée Thanh Hoa chiu trach nhiém thi hanh. Quyét dinh/"
nay ké tir ngay ky./. >
Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI

- HPQT, BKS. e CHU TICH
- Nhu di¢u 3 el N\
- Luu VP \\

Nguyén Huy Nam



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC THANH HOA Doe lap - Tu do - Hanh phic
Sé: A0/2021/Qb-HDQT Thanh Héa, ngay L6 théng 4 ndam 2021
QUYET DINH

V& viéc Thanh 1ap Ban té chitc Dai hi ¢6 dong thudng nién nim 2021

- Can cir Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020 va Biéu 1¢ t6 chirc
hoat dong cua Cong ty cd phan cip nudc Thanh Hoa.

- Can clr Nghi quyét s6 ¢9 /2021/NQ-HDQT ngaydé/ 4 /2021 cia Hoi dong quan
tri vé vige tricu tap cudc hop Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2021 Cong ty co
phan cap nude Thanh Hoa.

QUYET PINH

Diéu 1: Thanh lap Ban to chire Dai hoi dbng cd dong thudng nién nim 2021 Cong
ty ¢b phan cép nude Thanh Hoa gdm cic dng, ba ¢o tén sau:

1% Ong Nguyen Huy Nam - Chu tich HBQT - Iruong ban

2.0ng Nguyén Hung Phuong - Phé Chu tich HBQT - Uy vién ‘
3.0ng Nguyén Ngoc Cén - Tong Glam déc Uy vién |
4.0ng Lé Sy Len -Pho Téng Giam dée - Uy vién

5.0ng Lé Vin Qui - Truong phong TCCB - Uy vién

6. Ba Nguyen Thi Nga - Ké toan truong - Uy vién

Pidu 2. Ban t6 chic Pai hdi ¢6 nhiém vu chi dao, t chic, tién hanh Pai hoi dong
c¢b déng thuong nién nidm 2021 theo dung ké hoach, ndi dung va dam bao tinh phap ly.
Trong qua trinh chi dao, t6 chic Dai hdi c6 thé huy dong thém mot s6 can bd nghiép vu
khéc dé giip viée.

Pidu 3. Cac Ong ( Ba) trong Ban tong gidm déc, Ban kiém soat, Ké toan truong,
Thu trudng cac phong ban, don vi trye thude Cong ty va cac Ong (Ba) co tén tai diéu |

chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh./. 7
Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI

- HDQT, BKS. CHU TICH

- Nhu diéu 3

-Luu VP

Nguyén Huy Nam



CONG TY €O PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUGC THANH HOA Poc lap - Tu do - Hanh phic

SG: 45 [TTr-HDPQT

Thanh Hod, ngay 29 thing 4 ndm 2021.

TO TRINH
Vv: Théng qua Béo cdo Tai chinh nim 2020 da dwoe kiém toan

Kinh gwi: Pai hoi dong c6 dong Cong ty c6 phan cip nudc Thanh Héa
Cin o Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can ctr Luat ching khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cin ct Diéu 1 Cong ty ¢d phan cip nudc Thanh Héa da duge Dai hoi dong c6
dong thudng nién thong qua ngay 19/5/2016;

Can ¢t Quyét dinh s6 69 /QD-HDQT ngay ¢ /4 /2021 clia HDQT vé viéc
triéu tap DPHDCD thudng nién nam 2021.

Ho6i dong quan tri Cong ty trinh Dai hoi dong co dong Bao cao tai chinh cua
Cong ty C6 phan cap nude Thanh Hoa dd duge “Cong ty TNHH kiém todn Quoc t&
(iCPA)” kiém to4n nim 2020, bao gom:

1. Bang Can ddi ké toan tai ngay 31/12/2020 (MAu s6 BO1-DN);

2. Bao cdo két qua HDKD nam 2020 (Méu s6 B02-DN);

3. B4o céo Luu chuyén tién t& nim 2020 (Mau sé B03-DN).

Kinh d& nghi Dai hoi ddng cb dong xem xét théng qua Bao céo tai chinh./.

(C6 cde mdu s6 BOI-DN; B02-DN; BO3-DN kém theo)

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; -1 CHU TICH
- Lwu HPQT. 72002 195y, '

Nguyén Huy Nam



CONG TY CO PHAN CAP NUG'C THANH HOA

99 Mat Son - P Pong Vé - TP. Thanh Héa

Mau sbé BO1

-DN

Ban hanh theo théng tuw s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B6 Tai chinh

BANG CAN POl KE TOAN

Tai ngay 31 thang 12 nam 2020

Bon vj tinh: VND

Il. Tai san c6 dinh

"'567.118.288.045

Tai san Mg 86 | Thuyst S6 cudi ky Sé dau ndm
minh
A- Tal san ngan han 100 140.844.355.834 131.658.940.981 ;
= I Tlen Vi khoan tu’ovng dwomg tlén e e T T |
o 1 T|en S e panes e
76.899.381.939 63.000.000.000)
# 1 Chung khoan klnh doanh 121 ............................. ,
2 Du phong g|am gla chwng khoén klﬂh doanh ( ) 122 |
i 3 Dau tw ném gitr dén ngay dao han s [T 76.899.381.939 63.000.000.000
e phal thu ngan han s A T e e
i han i héch s p e
2. Tra trwée cho nguc’i n ng 1.168.365. 001 336.958.000
3. Phai thu ndi b ngan han ......
4. Phai thu theo tién d6 ke hoach e e -
5. Phai thu vé cho vay ngan han
6. Phai thu ngén han khac 17.757.664.978
7. Du phong phai thu ngén han khé dai (*) " (317575.785.295)
IV. Hang tdn kho 140 22.923.053.473 19.776.148. 671 / C k;N
T e s s apinn ey B é‘m 5f
25 4 B e e
V. Tai san ngan han khac 150 1 079 605234 768.429.95(’:,”
1. Chi phi tra trwde ngan han 151
2. Thué GTGT duoc khau rip 152 1.052.406.709| 725.152.831
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuwéc 153 | Viiza | 57.198.525 43.277.126
e meye e R T R e Al
4. Tai san ngén han khac 155
B - Tai san dai han 200 " 597.177.198.330]  617.802.110.244
T g o i ™ i
1. Phai thu dai han ciia khach hang 21 V.5
2. Tra trwéc cho nguwdi ban dai han 212
3. Vén kinh doanh & don vi triee thude 213
4. Phai thu noi bo dai han 214
5. Phai thu vé cho vay dai han ane | T
6. Pha| thu dai han khac 216
7. Dw'p_tl‘ong phai thu dai han khé doi (*) 29 || T
220

"569.364.121.608

Trang: 1



1 Ta[ San CO dmh huu hmh s e T S Sy |

: Nguyen q,a A e R i e e

s Nguyen g|é

- Gla trl hao mlon Iuy ke ( )

- i
572,621,550 414621550
" (440.954.880) (414.621.550) |

3 Ta1 san CO dmh VO hmh

ia tri hao mon Iuy ke( )
[II Bat dong san dau tw 230

- Nguyen g|é1 231

- Gla tr| hao mon luy ké (*) 232
IV Ta| san dcv dang dai han 240 20.261.879.638 34.514.335.644

Ch| ph| - xuat s dor dang e TR e
du:ng co ban d& dang 242 V.9 20.261.879.638 34.514.335.644
V Bau tw ta: chlnh dai han 250
1 Pau tw vao cong ty con 251

2 Dau tw vao cong ty lién doanh, lién két 252

3. Pau tw gép vén vao don vj khac

"4 Du phéng dau tw tai chinh dai han (*)

5. Dau tw ndm gitr dén ngay ddo han

""Vl Ta| san dai han khac

1 Ch| phi tra trdc dai han
e s —
3. Thiét bi, vét tw, phu ting thay thé dai han 263 |
- i e I ?

Téng cong tai san (270=100+200) 270 || 738021554164 749.461.051.225) -
C - No phai tra 300 358.744.663.329 387.659.078.405 G

| No ngén han 310 1" 133.703.008.747

T Phal trd ngwdi ban ngdn han 311 VA1 33.491.155.772

! Nguérl mua tra tién trede ngén han 312 5.084.867.460 :
) Thue va cac khoan phai ndp Nha nuwec 313 | V.12b 3.579.278.093 734.717.026

_Phai tra ngudi lao dong 314 11684.202.694] 12.739.646.611

_‘cm phi phai tra ngén han 375 "V.13a 4.007.512.049] 802.811.487

U

) Pha| tra ndi bd ngén han 316

h hop ddng xay dwng 317
: Doanh thu chwa thwc ién ngan. han
9. Phal tra ngan han khac 319 V.14 46.605.213.869 35.485.208.015
.....10 Vay e i tal chlnH ngan han & Gk SRS SR e
11. Dy phong phai tra ngan han 321
12. Quy khen thwc’mg phuc o] 322 4.808.028.914 5.846.123.614
13. QuY binh én gté
14. Giao dich mua ban Ia
Il. No dai han 330 225.041.654.582 251.652.683.593

. Phai tra theo tién do ké

1 Phai trd nguoi ban dai han N 331

Trang: 2



"m."Ngum mua tra tlen trwdo dal han
. Ch| phi pha| tra dal han

! Pha| tra n0| bo dél han

V.13b

"""."Doanh thu chwa thuc hlen da| han

2
3
4 Pha' tra no! ; Von kmh doanh
6
7

."Phal tra dal han khéc

3\/ay \,-a nG thue ta| Ch[nh da| han

'1 ph|eu huyen G‘OI

V.15b

TEB21.171.431

. 11 Thue thu nhap hoan |a| phal tra

12 Du phdng phal tra dal han

13 Quy phat tnen khoa hoc va Cong nghe
D Von chu so' hwu

I Von chu s& hwu

1. Vén g6p clia chi s& hu’u

- C& phiéu phd thong co quyén biéu quyét

379.276.890.835

361.801.972.820

379.276.890.835

361.801.972.820|

329.954.110.000

329.954.110.000

329.954.110.000

329.954.110.000)

- Cé phiéu wu dai

2. Théng dw vén cb phén'

3. Quyén chon chuyén dbi trai phiéu

4, Vén khéc clha chi s& hiru

5. Cb phiéu quy (*)

6. Chénh léch danh gia lai tai san

416

7. Chénh I&ch ty gia hoi doai

4717

8. Quf dAu tw phat trién

9. Quy hb tro s8p xép doanh nghiép

419

10. QuY khac thuéc vbn chil s& hivu

420

11. Loi nhu&n sau thué chira phan phéi

421

- LNST chwa phan phéi Iy ké dén cudi ky truoc

421a

- LNST chwa phan phéi ky nay

421b

12. Ngudn vén dau tw XDCB

422

430

431

2 Nguon klnh phl hlnh thanh TSC-E)

432

Tong cdng nguon vén (440 300+400)

440

738.021.554.164|

"39.855.130.717

26,329 662. 062

25 329 saz'ooé

749.461.051.225

Newoi 1ap bidu

Wb

L

Pang Thi Tién

K& todn trwdrng

Opz

Nguyén Thj Nga

Thanh Hoéa, ngay 15 thang 03 nam 2021

“"Nguyén Ngoc Cin

Trang: 3
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CONG TY CO PHAN CAP NUGC THANH HOA MAiu s6 B 03-DN
99 M4t Son, Péng V&, thanh pho Thanh Hoa Ban hanh theo thdéng tw 200/2014/TT-BTC
' Ngay 22/12/2014 cia B Tai Chinh

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

(Theo phwong phép trwe tiép)
Cho niim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2020

T Chi tiéu MAﬁ NémA 2020 Nﬁm’\ 2019
s0 Dong Pong
L. |Luwu chuyén tién tir hoat déng kinh doanh
1. |khae 7 01 432.621.119.251)  395.340.483.513
2. |Tién chi trd cho ngudi cung cap hang ho dich vy 02 | (162.957.098.771) (130.979.900.537),
3. |Tién chi tra cho ngui lao déong ] | 03 | (100.925.895.921)|  (70.682.409.110)
4. |Tién I4i vay da tra a3 04 (16.205.461.550)|  (21.260.286.621)
5. |Tién chi ngp thué thu nhap doanh nghiép 1o (9.126.166.588)|  (7.441.562.556)
6. |Tién thu khéc ti hoat dng kinh doanh 06 | 13963975817 |  16.932.654.757
7. |Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh ' 07 (63.141.364.080)|  (92.649.775.586)
Luru chuyén tién thuén tir hoat ddng kinh doanh 20 94,229.108.158|  89.259.203.860
1L |Lwu chuyén tlen tir hoat dong dau tu - :
1. |Tién chi mua sadm, x4y dung TSCD & céc tai sin dai han khac 21 (43.254.612.062) (60.245.804.776)
2. |Tién thu tir thanh ly, nhugng ban TSCD & cac tai sén dai han khac | 22 306.000.000 278.200.000
3 |Tién chi cho vay, mua cdc cong cu ng ciiadon vikhae 28 (24.970.576.460) (85.000.000.000)
4—Tién-thu-hdi-cho-vay; ban lai-cdecongcungctadonvikhae 24 —11-071-194.521 67.000.000.000
5 |Tién chi dau tu gop von vao don vi khac 25 g
6 |Tién thu hoi dau tu gop vén vao don vj khac | 26
7 |Tién thu i cho vay, ¢é tic va lgi nhudn duoc chia ) ' 2y 5.845.730.353 4.246.121.110
Luu chuyen tién thuin tir hoat dong dau tw 7 30 (51 002.263.648) (73.721.483.666)
II. |Lwu chuyen tien tir hoat dong tai chmh j B :
1 [Tién thu tir phat hanh c6 phiéu, nhéan vén gép ciia chu $6 hitu 31
Tién chi tra von gép cho céc chii s& hiru, mua lai cd o
2 |phiéu ciia doanh nghiép d3 phat hanh 32
3. |Tiénthutrdivay ' 33 13.844.901.300]  21.976.741.000
4. |Tién tra ng gbe vay 34 (39.957.651.196)|  (33.662.749.896)
[ 5 |Tién trd ng gbe thué tai chinh | 35 . R ]
6 |Cb tic, loi ‘nhudn da tra cho chii s& hitu 36 ' (18.415.479.6]9) (12.286.806.311)
| |Lwu chuyén tin thuin tir hoat ddng tai chinh 40 | (44.528.229.515)|  (23.972.815.207)
Lwu chuyén tién thudn troug ky ' 50 (1.301.385.005) (8.435. 095. 013)|
Tién vi twong duong tién diu ky ; : 60 |  6.143.385.341 14.578.480.354
Anh hu’owg cua thay déi ty gza héi dodi quy doi ngoai té 61 :
Tién va twong dwong tién cubi ky |70 4.842.000.336 | 6.143.385.341
Thanh Hoa ngay 15 thdang 03 nam 2021
Lap biéu K¢ toan truémg ng Gi '
Vbt — =
e

Piing Thi Tién Nguyén Thi Nga




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM
CAP NUOC THANH HOA Poe lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 4/ /TT+-HDQT Thanh Héa, ngayL9 thang 4 nam 2021

TO TRINH
Phén phéi lgi nhuén va chia ¢6 tirc nim 2020;
Dy kién ty 18 ¢6 tirc nim 2021

Kinh giri: Dai hoi dong ¢b dong Cong ty c6 phin cép nude Thanh Hoa

Can cit Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ct Diéu 1¢ Cong ty c6 phin cdp nuéc Thanh Héa da duge Dai hoi dong cb

dong thuong nién thong qua ngay 19/5/2016;
Cin ¢t B4o cdo tai chinh niim 2020 - B4 dugc kiém toan;

Cin cit Ké hoach SXKD cuia cong ty cb ph?m cép nude Thanh Hoa nam 2021.

Hoi ddng quan tri cong ty ¢d phan cdp nuée Thanh Héa trinh Dai hji dong cb

ddng Phuong én Phan phéi lgi nhusn nam 2020 va dy kién ty 18 ¢ tiic ndm 2021, bao

odm céc ndi dung khai quat nhu sau:
1. Vén diéu 1¢ ctia Cong ty C6 phian Cip nuwéc Thanh Héa:
Vén diéu 1é tai thoi diém 31/12/2020: 329.954.110.000 dong
- Vén cb déng khéc 120.030.400.000 ddng bing 36,38% vén chii s¢ hitu.
- Vén Nha nuée 209.923.710.000 dong bing 63,62% von chii s& hitu.
2. V& phan phdi lgi nhuin va phan chia ¢b tirc nim 2020
2.1. Phin phéi loi nhudn ndam 2020;
a) Loi nhudn va lgi nhuén sau thué thu nhap:
- Loi nhuan trudc thué: 50.059.788.394 dong
- Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp: 10.204.657.677 dong
- Loi nhuén sau thué thu nhap: 39.855.130.717 dong
b) Trich cac qu§ theo quy dinh ctia diéu 18
Trich qu§ dAu tu phat trién va khen thuong phic lgi 11.956.539.216 dong:




Kinh dé nghi Pai héi dong cd dong xem xét thong qua phuong an./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu HBQT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUGC THANH HOA Poc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 472 [TTr-HDQT

Thanh Hod, ngay X9 thdng 4 ndm 2021

TO TRINH
Vé viéc Lua chon don vi kiém toan Bdo cao Tai chinh nam 2021

Kinh glii: Dai héi dong c6 dong Cong ty ¢6 phén cdp nuéc Thanh Hoa

- Can ctt Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can ct Luat chiing khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Can ctt Nghi dinh 84/2016/ND-CP ngay 01/7/2016 clia Chinh phi vé ti¢u |
chudn, diéu kién d6i v6i kiém todn vién hanh nghé, t6 chiic kiém todn dugc chdp |
thuan kiém toan cho don vi ¢6 1¢i ich cong chiing;
- Cin ctt Quyét dinh s6 1773/QD-BTC ngay 12/11/2020 cia B¢ tai chinh vé
viéc chdp thuan cho doanh nghiép kiém todn va kiém todn vién hanh nghé dugc kiém
todn cho don vi c6 1gi ich cong ching nam 2021,
- Cin ctt Diéu 1& Cong ty ¢6 phin cip nudc Thanh Héa da dugce Pai hoi dong

c6 dong thuong nién thc"mg qua ngay 19/5/2016.
Thuc hién quyén han va ngh1a vu dugc quy dinh tai Diéu l&¢ Cong ty va cic. :
quy dinh clia phap luat, Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua vliéfé CC JN‘ r
lua chon don vi kiém todn doc 1ap thyc hién kiém todn va sodt xét cdc Béo cdojtal < ‘]\‘llf ¢
chinh nim 2021 ctia Cong ty nhu sau: \\ \‘\ ANH H
1. Cac tiéu chi lua chon don vi kiém toan doc lap y :
Hoi déng quan tri dé xuat v6i Pai hoi déng cé dong tiéu chi lua chon don vi N LTS
kiém to4n doc lap nhu sau:
- La don vi kiém todn doc 1ap cé uy tin, thuong hiéu, dugce nhicu cong ty dai
ching tin cay, c6 doi ngti kiém todn vién trinh d¢ cao va nhiéu kinh nghiém.
- La don vi hoat déng hop phédp tai Viét Nam va dugc Gty ban chiing khodn
Nha nude chap thuan kiém todn cho céc don vi ¢6 lgi ich cong ching nam 2021;
- Viéc kiém todn phai tuan thi cdc quy dinh clia Chuén muc K¢ todn, Hé
thong K& todn Viét Nam (VAS) va Chuén muc K& todn Qudc t€ (TFRS);
- C6 mifc phi kiém todn hgp 1y, phit hgp vdi noi dung, chét lugng, tién do kiém
todn cia Cong ty.
2. Pé xuit lua chon don vi kiém toan
Trén co s& cic tiéu chi néu trén, Hoi dong quan tri da kiém tra, ddnh gid ning
luc 03 don vi kiém todn sau day:
- Cong ty TNHH Kiém toén VaCo;
- Cong ty TNHH kiém tosn CPA VIETNAM;
- Cong ty TNHH Kiém todn Qudc t& (iCPA).




Sau khi ddnh gid cdc don vi kiém todn ndy, Hoi dong quén tri thong nhét dé
xudt don vi kiém todn sau day 12 don vi thuc hién kiém todn, sodt xét Béo cdo tai
chinh Céng ty ndm 2021:

Cong ty TNHH Kiém toan Qudc té

Dia chi tru 86 chinh: Ting 15, tda nha Center Building, Hapulico Complex, s6
01 Nguyén Huy Tudng, phudng Thanh Xuén Trung, quén Thanh Xuan, thanh phd
Ha Noi, Viét Nam.

Dia chi Chi nhdnh Mién Trung: Tang 9, tda nha Viettel, Pai 1o Lé Loi,
phudng Dong Huong, thanh ph6 Thanh Héa.

Dia chi Chi nhdnh Sai Gon: Lau 5, toa nha Hai Au TIC, 39B Trudng Son,
phudng 4, quan Tan Binh, thanh phd H6 Chi Minh.

Céng ty TNHH TNHH Kiém todn Qudc t€ da dugc Bo tai chinh va uy ban
chitng khodn nha nudc ch&p thuan Té chiic kiém todn va kiém todn vién hanh nghé
duoc kiém todn cho don vi ¢6 lgi ich cong ching thudc linh vuc ching khodn nam
2021 theo Quyét dinh s6 745/QD-UBCKNN ngay 19 thang 11 nam 2020 ctia Gy ban
chitng khoan Nha nuéc.

(Kém theo Danh sdch 32 Céng ty kiém todn va kiém todn vién dugc chdp
thudn kiém todn cho don vi ¢é loi ich cong chiing thudc linh vuc chitng khodn ndm
2021- Dot 1, dot 2).

Kinh dé nghi Pai Hoi déng c6 dong xem xét chap thuan./.

Noi nhdn: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; . CHU TICH ‘
- Lvu HPQT. o -

Nguyén Huy Nam



UBND TINH THANH HOA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY-CP CAP NUGC THANH HOA Poe lap — Tu do — Hanh phiie
S6: 06 /TTr-HDQT Thanh Hoéa, ngay /9 thang 4 nam 2021
TO TRINH

Vé viéc théng qua tien lwong, tién thuong, thi lao
Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodit

Kinh giri: Dai hoi d("‘ing c¢b déng Cong ty co phin Cép nwée Thanh Héa

Can ¢t Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nude Cong hoa
X4 héi chti nghia viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Cin cir Nghi dinh sé 53/2016/ND-CP ngay 13 thang 6 ndm 2016 cta Chinh
phti quy dinh v& lao ddng, tién luong, thi lao, tién thudng dbi voi cong ty c6 cd
phan, vén gop chi phéi cia Nha nuéc;

Cin ctr Thong tu sd 28/2016/TT-BLDTBXH ngdy 01 thing 09 ndm 2016
Huoéng dan thuc hlen quy dinh ve lao dong, tién luong, thi lao, tién thudng d6i véi

LOIlg l,'y CO pnan, V()Il g()p chr pﬂUl cla N[ld oc .

Can ctt Piéu 18 Cong ty Cd phin cap nuée Thanh Héa duoc Pai hoi dong co
dong 1an thit nhét thong qua ngay 18/5/2016, Ban hanh kém theo Quyét dinh s6
109/QD-CN ngay 09/06/2016 ctia Hoi ddng quan tri cong ty;

Dé dam bao gén trach nhiém vdi quyén loi ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém
sodt trong cong téc didu hanh, gidm sat qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Céng ty c6 phan Cép nudc Thanh Hoéa, kinh trinh Pai hdi dong ¢ dong xem xét va
thao ludn vé muc tién luong va thi lao nam 2021 dbi véi Hoi dong quan tr
(HPQT), Ban kidm soat (BKS) va thu ky cong ty, cu thé nhu sau:

1. V& tién luong

a) Tién lwong cila ngudi Quin ly chuyén trach Cong ty, bao gbm: (Chil tich
HDPQT, TV HPQT chuyén trach, Téng Giam dbc, céc Phé téng Gidm dde, Trudng
Ban kiém soat, Kidm so4t vién chuyén trach va Ké toan trudng cong ty). Thuc hién
theo Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13 thdng 6 ndm 2016 cia Chinh phu quy
dinh v& lao dong, tién luong, thi lao, tién thuéng doi véi cong ty c6 ¢b phan, von
g6p chi phdi ctia Nha nude; Thong tu 36 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 09
nam 2016, Huéng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thii lao, tién
thudng d6i véi Céng ty cd phéan, vén gép chi phdi ctia Nha nude va két qua hoat
dong san xuit kinh doanh nam 2021 ctia Céng ty.

b) Cac thanh vién Ban kiém soat (kiém nhiém); Thu ky cong ty huong luong
theo phuong 4n phan phdi tién luong cta ngudi lao dong nam 2021do cong ty



quy dinh.
2. Mirc thu lao:
a) Thanh vién Hpi dong qudn tri:
- Chu tich H8i ddng quén tri hudng luong chuyén trach, khong huong thu lao
- Thu lao thanh vién HPQT khong chuyén trach: 3.000.000 d/ngudi/thang

- Tién Thu lao mdt ndm ctia thanh vién HPQT khong chuyén trach la:
4 ngui x 3.000.000 d/ngudi/thang x 12 thang = 144.000.000 d

b) Thanh vién Ban kiém sodt
- Truéng Ban kiém soat hudng luong chuyén trach, khong hudng thi lao
- Thanh vién Ban kiém soét khong chuyén trach: 2.000.000d/ngudi/thang
- Tién thu lao 1 nam cia thanh vién BKS khéng chuyén tréch 1a:

2 nguoi x 2.000.000 d/ngudi/thang x 12 thang = 48.000.000 d

¢) Téng mike thit lao cia thanh vién HPQT, BKS céng ty nim 2021 la :
192.000.000 d/nim.

(So tién bang chiv: Mot tram chin muwoi hai triéu dong chdn)

Kinh trinh Pai hoi dng cb dong xem xét va théng qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC THANH HOA Poc lap - Tu do - Hanh phiie
So: 44 /TTr-HPQT Thanh Héa, ngay.29 thing 4 nam 2021
TO TRINH

Viv: Thong qua Diéu lé, Qui ché quan tri, Qui ché hoat dong cua Hoi dong quan tri,
Qui ché hoat déng cria Ban kiém sodt sira d6i ciia Cong ty ¢6 phan cdp nieée Thanh Héa

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 dong Cong ty c6 phan cip nwéc Thanh Héa

Can civ Ludt doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cén civ Ludt chirng khodn s6 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019 va cde van bdn
Judng dan trong linh viee Chitng khodn.

Can ci Piéu ¢ t6 chire va hoat ddng Cong ty co phdn edp mrede Thanh Héa;

Hb6i dong quéan trj xin kinh trinh Dai hoi thong qua Didu 1é stra ddi; Qui ché quan
tri Cong ty stra d6i; Qui ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri stra déi; Qui ché hoat dong

clia Ban kiém soat stra doi, cua Cong ty ¢ phan cap nuoc Thanh Hoa.

Toan van Dy thio sira di Diéu 1&; Qui ché quén tri Cong ty: Qui ché hoat dong
cua Hoi dong quan tri; Qui ché hoat dong cua Ban kiém soat da dugc dang tai dia chi

website cia Cong ty ¢b phidn cap nudc Thanh Hoa ( www.capnuocthanhhoa.vn)

Diéu 18, Qui ché moi dugc Pai hoi dong ¢ dong théng qua, s& ¢b hiéu luc tir ngay
28/5/2021 va thay the cho Dicu I¢. Qui ché hién hanh.57~
Kinh trinh Pai hi dong Co dong phé duyét.

TM HOl PONG QUAN TRI

Nguyén Huy Nam



CONG TY CP CAP NUOC THANH HOA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOQL PONG QUAN TRI Poc lip — Tw do — Hanh phuc

Sé: 1S /BC-HPQT
Thanh Héa, ngéay (9 thang 5 nam 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

DU THAO

Kinh gt : Dai hoi dong cd déng Cong ty CP cap nudce Thanh Hoa

Thyc hién Diéu 1& t6 chirc va hoat dong cong ty CP cip nude Thanh Hoa (Didu 18
cong ty), Nghi quyét Dai héi ddng cb dong thuong nién ngay 29/6/2020, HDQT cong ty
CP cap nude Thanh Hoa bo cao Pai hdi ddng ¢6 dong vé hoat dong cua HDQT nam 2020,
chuong trinh céng tac cia HDQT ndm 2021 nhu sau:

I. PANH GIA HOAT PONG CUA HDQT:
1. Tinh hinh nhan su:

Hoi dong qua tri cong ty nhiém ky 2020 — 2025 duge Dai hoi dong ¢b déng bau co
05 thanh vién. Trong do ¢6 01 Chu tich chuyén trach, 01 Phé cha tich va 03 thanh vién
kiém nhiém. Cu thé nhu sau:

[. Ong: Nguyén Huy Nam — Chu tich HDQT

2. Ong: Nguyén Hung Phuong — Pho Chu tich HDQT

3. Ong: Nguyén Ngoe CAn— Thanh vién HDQT kiém Tong giam dée

4. Ong: L& S§ Len — Thanh vién HPQT kiém Phé téng giam dbc

5. Ong: L& Vin Qui — Thanh vién HDQT kiém Trudng phong TCCB

2. Hoat déng ciia HPQT trong ndm 2020.

Pinh ky hang qui, va dot xudt Hoi déng quan tri da td chie hop theo céc hinh thirc
phti hop dé ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh chn thiét dé quan ly, diéu hanh hoat dong
san xudt kinh doanh cta cong ty.

Céc thanh vién tham du ddy du cée cude hop HPQT, dong gop ¥ kién xdc thue, thé

hién sy dong thudn cao vé dinh huéng hoat dong cua Cong ty.

Trong nam 2020 HPQT da ban hanh 02 nghi quyét va 46 quyét dinh, ndi dung
chinh cac Nghi quyét, Quyét dinh ctiia HPQT da ban hanh tap trung vao cac dinh hudng
16n ctia Cong ty trong ting giai doan, tip frung vao cong tac déu tu, phat trién SXKD, phé
duyéet ké hoach san xuét kinh doanh- tai chinh, phé duyét ké hoach va diéu chinh kip thoi

danh muc stra chita cai tao, ndng cap mang lu6i cap nudc cho phu hgp vai tinh hinh thyc



té, va dam bao hiéu qua cao trong hoat dong SXKD, thong qua cac van dé ve tién luong,

dinh mie lao dong gan véi yéu cau nang cao nang suat chat lugng, hiéu qua kinh doanh.

Hoat dong quan tri Cong ty thyc hién ding Piéu 1& Cong ty, Quy ché hoat dong cta
HDQT. Chu tich HDQT va céc thanh vién dugc phan cong da thuong xuyén, gidm sat, don
dbe va kiém tra viée thue hién ndi dung da duoc HDQT théng qua tai cac cude hop HDQT,

céc Nghi quyét, Quyét dinh da duoc ban hanh.

Theo uy quyén cua Dai héi dong co dong, Hoi dong quan tri da chon don vi kiém
toan cho Béo céo Tai chinh nim 2020 (bao gém cd soat xét Bao cao Tai chinh hgp nhat
gifta nién do) la Cong ty TNHH kiém todn quoc t€. Hién Bao cao da dugc kiém toan xong

va dd gui cho cdc co quan chire nang.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh dugc thong qua déu duoc Hdi dong quan tri giao cho
Ban Tong gidm dbc trién khai thyc hién va bao cdo Hoi doéng quan tri, Trong mot 56 truong
hop cée Quyét dinh cia Hoi déng quan tri dugc lap thanh Nghi quyét va giao cho céc don

vi, ¢4 nhan co trach nhiém lién quan thyc hién.

Viée Cong bd théng tin duge thyc hién thudng xuyén, dam bao cac thong tin duoc

cong bd ding thoi han, chinh xéc, day du theo quy dinh.
Cong tdc giam sart ddi véi Ban diéu hanh.

- Hoi ddng quan tri thuong xuyén giam sat chat chg, dua ra cac giai phap kip thoi dé
dam béo hoat dong diéu hanh c6 hiéu qua cua Ban Tong Giam Doc trong viée trién khai
thuc hién céc chién luge, ke hoach, nghi quyét, quyct dinh cua Hoi dong quan tri va trong

diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty.

_ Kiém tra, kiém soét tinh tudn thu cac quy dinh cua phap luét, cdc qui che quan tri

nodi bo ciia Cong ty trong cdng téc diéu hanh cua Ban Tong giam doc.

- Thanh vién HDQT kiém Tdng Giam Déc, vi vay viée cung cap théng tin, bdo cdo
cho cac thianh vién khac khong truc tiép diéu hanh duoc thyc hién thudng xuyén va day du,
phuc vu kip thoi cho cong viée chi dao, giam sat cua Hoi dong quan tri ddi v6i Ban Tong
giam dbc. Hoi ddng quan tri thudng xuyén tham dy cic cude hop voi Ban Téng Giam dée,
cac Truong phong chire nidng cua cong ty dé nghe bao cdo tinh hinh hoat dong kinh doanh,

ddng thoi co nhiing y kién chi dao truc tiép tai cac cude hop.
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- Chu tich HPQT thuong xuyén thong bao cho cac thanh vién HDQT vé tinh hinh

hoat dong ctia cong ty dé théng nhit y kién chi dao va ra cac quyét dinh.

- Céac Nghi quyét, cac Quyét dinh phé duyét KH SXKD va cac nhiém vu trong tdm
ciia Hoi ddng quan tri giao cho Ban Téng giam doc thyc hién déu dugc HDQT dén débc,
kiém tra. Hoi dong quan tri da c¢6 cac cude hop cing véi Ban Téng giam ddc thdng nhét
céc giai phap, dinh huéng mye ti€u cho pht hop véi tinh hinh ting giai doan gilp cong tac

quan tri, diéu hanh c6 hiéu qua hon.

- M&i quan hé quan trj - didu hanh doanh nghigp gita HDQT va Téng gidm déc
Cong ty ludn dugce phéi hop chat ché va thuc hién theo dung quy dinh cua Didu 18 va cac
Quy ché quan ly ndi bd cua Cong ty.

Pé thuc hién hoat dong giam sat dbi véi cong tac didu hanh cua Ban Tong Gidm
dée, Hoi dong quan tri thudng xuyén giam sat chit ché, hd tro kip thoi va dam béo higu
qué hoat déng diéu hanh cua Ban Téng Giam Pdc. Cu thé Ban Téng gidm ddc da tap trung

trién khai thuc hién t6t ndi dung cic Nghi quyét cia Pai héi déng ¢6 dong; Cac Nghi

quyét, Quyet dinl ciia HDQT bam hanh tai cac ky hop dinhrky hémg thang.

Ban Téng gidm doc quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD theo qui dinh clia Diéu 1¢,
Quy ché cua cong ty va Phap luat ciia Nha nude. Lanh dao, chi dao cac phong ban chuce
ndng, cac don vi san xuét thue hién hoan thanh vuot mire ké hoach SXKD nim 2020.

Két qua gidm sdt doi véi cdc cdn by quin 1y,

Nhin chung cdc Cén bg quan ly da co sy man can trong céng viée, hoan thanh t6t
chie ning, nhiém vu duge giao va da tham muu kip thoi va hi¢u qua cho Ban lanh dao
cong ty.

II. TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET PH PONG CO PONG NAM 2020:

1. Két qua san xuét kinh doanh:

Tuy con gip nhitng khé khan khach quan va chi quan, song tinh hinh hoat dong
SXKD cua Cong ty trong nam 2020 tiép tuc on dinh va dat két qua kha quan; cac chi tiéu
vé san luong, doanh thu, lgi nhudn, ndp ngan sach nha nude, thu nhdp binh quan cua nguoi

lao déng ting cao so voi nam 2019 va vuot so voi ké hoach nam 2020; doi séng vét chét,



tinh than clia ngudi lao dong duge néng cao; uy tin, thuong hi¢u cua Cong ty ngay cang

dugc cing ¢o.

Két qua SXKD nim 2020 dugc thé hién ¢ mt 6 chi tiéu co ban sau:

At Ghi ko il Thg‘[‘;zl[l)i@“ So 1?13 SénhS((:/gm g 1;
1 |Nudchanghoa o’ 33.190.325 1053 | 107,6
2 | Doanh thu Tr.d 366.360 107,7 103,8
L L T =
Xidp +TV+Khde | Trd 2675 1364|794
- e R T e VT N
e e e B Ty
5 | NOp ngénsach Ted | 44110 1448 1196
6 Tloinhuan | Trd | 50059|  1598| 1497
7 Thunhapbinhquan | Pong | 9950000  1047] 1026

Bén canh két qua trén, dé ticp tuc thuc hién cac muc tiéu chién lwge, Cong ty danh

moi uu tién v& ngudn lyc dé phét tricn hé thong cap nude ¢ cac dia ban Cong ty quan ly,

trién khai ¢6 chon loc cic du 4n néng cép, cai tao de giam ty I¢ that thoat that thu nudc va

ma rdng dia ban cép nude phuc vu khach hang.

Pé cong tac san xudt cap nude dat hiéu qua cao, giam ty 1§ that thoat nudc Cong ty
tiép tuc trién khai thuc hién cong tic lip dat van hanh hé théng dong hd tong, phan ving
tach mang, kiém soat luong nudce thit thoat dé co k& hoach dau tu sira chira, cai tao tuyén
6ng, khu vyc c6 ty 1€ thét thoat cao do hé thong cip nude xudng cap nghiém trong.

2. Chi phi thui lao HPQT, Ban kiém soat, cong ty nim 2020:

Chi phi thu lao Ho1 dong quan trj, Ban kiém soat, ciia cong ty ndm 2020 theo Nghi
quyét Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién nam 2020 nhu sau:

- HDQT: 04 ngudi kiém nhiém x 2.000.000d/thang x 6 thang =48.000.000d

04 ngudi kiém nhiém x 3.000.000d/thang x 6 thang =72.000.000d

- Ban kiém soét: 02 ngudi kiém nhiém x 1.000.000d/thang x 6 thang = 12.000.000d

02 nguoi kiém nhiém x 2.000.000d/thang x 6 thang = 24.000.000d
Cong : 156.000.000d



3. Chi tra ¢b tive nim 2020:

Thuc hién theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2020, cin cu két
quén san xuét kinh doanh nam 2020, Hoi dong quan tri cong ty trinh Dai hoi dong ¢d dong
chi ¢b tirc nim 2020 13 8,45%/ ménh gia ¢b phiéu.

1IL. CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2020 CUA HOI PONG QUAN TRL

1. Panh gia kho khin, thuan lgi

a. Thuin loi:

- Cong ty luén nhén dugc su quan tdm hd tro va chi dao sét sao cua Tinh dy, HDND,
UBND tinh, Dang ty khéi co quan va doanh nghiép tinh, su ting ho gitp do cta cac cép chinh
quyén, nhin dan va cac S6 Ban nganh trong Tinh;

- Bd may lanh dao trong Cong ty doan két, ning dong. DJi ngli can bd, cong nhén vién
¢6 ning luc, kinh nghiém trong t6 chirc san xudt, ¢6 y thire ky ludt va trach nhiém d6i vai
Cong ty;

- Co s& vat chét, trang thiét bi ctia Cong ty khong ngimg duoc dau tu ning cap, méi

trudng lam viée ngay cang duge cai thién. Cac nha mdy duge ning cong suat kip thot, dap

ang nhu cdu ding nudc cho khach hang, dén nay tong cong sudt toan Cong ty dat trén
140.000m*/ng.d. Hé théng mang lui cdp nude ngay cang duge mé rong, 1a co 56 dé Cong
ty 6n dinh va phat trién.

- Sy quan tim phdi hgp cla nhén dan cac dia phuong trong tinh vé cong tac xi hdi
hoa cap nuéde, tao diéu kién thuin lgi cho Cong ty trong viéc phat trién mang ludi cap nudce
va phat trién khach hang,

- Tinh hinh kinh té trong nuée dang duoc duy tri va phat trién manh m&, chinh tri x&
héi on dinh, sy hdi nhap quéc té séu rong la nhiing yéu to quan trong anh hudng tich cuc
dén san xudt kinh doanh cua Cong ty, tao dong lyc dé Cong ty day manh hon nita hoat
dong san xuit cip nude.

b. Kho khan:

- Nim 2020 hoat dong san xuét cép nude gip rit nhiéu kho khin do dién bién phirc
tap cua dich Covid -19, ngudn nude thd thiéu 6n dinh, tinh trang kénh dén xudng cap nén
viéc dong nude tu slra kénh muong didn ra v6i tan sudt ngay mot day hon. Nguy co 6
nhiém méi trudng, 6 nhiém ngudn nude va xam nhdp méan thuong xuyén xay ra, nhiéu thoi
diém phai dimg san xudt 1am anh huéng 16n dén hoat dong san xuét cép nude, dong thoi
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lam tang chi phi tiéu hao nguyén, nhién li¢u, anh huong hiéu qua hoat dong SXKD cua
Cong ty.

- Ngubn dién phuc vu san Xuét cép nuée thidu 6n dinh, tinh trang mét dién ludi, hién
twong tut p thuong xuyén xay ra vao gio cao diém, nhét 14 vao mua ning néng, lam anh
hudng khong nho dén hoat dong san xudt cdp nude va chét luong, tudi tho ciia may moc
thiét bi;

- Trong nhiing thing diu ndm 2020 Dich covid-19 dién bién phuc tap va hé luy sau
dich lam gidm san lugng nude hang héa, giam gia nudce binh quan din dén giam nhidu vé
doanh thu tién nude, anh huéng 16n dén chi tidu lgi nhuan.

- Gia nude hién hanh duge phé duyét tr 01/8/2018 dén nay nhiéu yéu t6 da lam ting
gia thanh nhu: tang gia dicn, tang tién luong co so, tang chi phi khau hao vv... Lién nghanh
Tai chinh, Xay dung da thim dinh va thuc hién xong phan bin x& hdi vai gid nude méi
tang 9,5% so voi gia ct, du kién s& dugc ap dung trong qui 1/2020. Song do tic dong cua
dich Covid-19 nén chua duge phé duyét trong nim 2020, lam anh huong lon dén két qua

san xuat kinh doanh cua Céng ty.

IV. PHUONG HUONG, MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2021

1. Mot s6 chi tiéu ké hoach nim 2021:

Trén co s& két qua SXKD nidm 2020 va dinh huéng chién lugc phat trién Cong ty.
HPQT xac dinh muyc tiéu nhi¢ém vu ndm 2021 nhu sau:

Cac chi tidu chinh:

- Nudce hang hoa: 34.594.339 m’
- Téng doanh thu; 370,88 ty dong
+ Tién nuée: 356,70 ty dong
+ Xay ldp, twvdn + DT khdc: 14,18 ty dong
- Ti 18 tht thoét: 18,0 %
- Phét trién khach hang: 10.880 ho
- Nop ngan sach: 46,0 ty dong
- Loi nhuan: 37,5 ty dong
- Thu nhédp binh quén: 9.500.000 d/ngudi/thang
- Chi tra ¢ tire: 6,36 %/ ménh gia c6 phiéu.

2. Cac nhiém vu trong tam:



- Ning dd bao phu dich vu cdp nude: Thanh phé Thanh Hoéa 96-98% (TP Thanh
Hoa sau diéu chinh dia gidi hanh chinh); TP Sdm Son 95% : Céc khu vire khéc tir 92 % tro
1én. Tép trung thuc hién xong giai doan | chuong trinh cép nudc an toan, dam bao & muc
cao nhu ciu tieu dung nudce cua tit ca khach hang trén dia ban cong ty quan Iy.

- Téap trung dau tu ning cap, stra chita hé théng cép nudc, tiép tuc trién khai ké
hoach phén vung tach mang, l&p dong ho tong kiém soat lugng nude thit thodt dé giam ty
1é thét thoat, that thu nude theo chidu sdu nhim ning cao hié¢u qua kinh doanh. Thyc hién
¢6 hiéu qua cac hinh thie huy dong vén dé trién khai cac du an ddu tu nang cong sudt hé
théng cip nude, du an diu tu mo rong phat trién khach hang.

- Thuc hién tét cac giai phap quan ly mang ludi c¢ép nudce va chim soc khach hang
timg budc cai thién chét Twong dich vu; ning cao néng lyc quan tri va didu hanh doanh
nghiép, tiét giam hon nita chi tiéu va tiét kiém chi phi dé nang cao hiu qua trong hoat
déng san xudt kinh doanh.

- Tang cudng cong tac ldnh dao, chi dao cua HDQT; soat xét, bo sung, sira dbi va

hoan thién hé théng qui ché, dinh mirc ndi bd dé cac qui che, dinh mire nay thuce su 1a cac

céng cu quan ly hiru hiéu nham nang cao hi¢u qua kinh doanh.

- Tung budce ning cao ning suat lao dong, dao tao va dao tao lai lyc lugng lao dong
tdm huyét, giéi chuyén mon; chi trong ng dung c¢ong nghé thong tin trong quan tri doanh
nghiép, quan tri hé théng cdp nude, quan 1y khach hang str dung nude, Gng dung thanh tyu
cua tién bo khoa hoc k¥ thuat trong c¢ong tac van hanh san xuét cip nude va lap dat hé
théng cap nudc.

- Tiép tyc dau tu dé dua mg dung céng nghé thong tin phuc vu cong tac quan ly va
didu hanh trong quan tri nha may va mang ludi cap nude, dic biét la trong cong tic chéng
thét thoat, that thu nude.

- Lap Ké& hoach trién khai Du an cai tao ndng cdng suét NM nude: Bim Son; Cam
Thuy; dy an cai tao lang Lamel tai may nudc Mat Son, déng bd vai trién khai céng tac két
ndi mang phat trién thi trudng, phat huy hiéu qua von dau tu .

3. Cac muc tiéu déi véi méi truong, xa hoi va cong dong:

- Thue hién nghiém qui dinh trong hoat dong san xuat kinh doanh, quy dinh veé

quan ly, bao vé hé théng cong trinh ngam doé thi trong thi cong hé thdng cap nude.



- Xay dung hinh anh Cong ty ¢b phan Cip nuée Thanh Hoa la doanh nghiép cp
nuée ¢6 dich vu tt, huéng dén khach hang, dam bao thoa madn ¢ mirc cao nhu cau st dung
nude sach cua nhan dan va cac t& chire, doanh nghiép trén tit ca cic dia ban cdng ty phuc
vu cép nude. i

Trén day la bao cdo cia HDQT Cong ty, Kinh trinh quy ¢6 dong xem xét, théo lu@v%l/
thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI]
CHU TICH |

Nguyén Huy Nam




UBND TiNH THANH HOA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG CO PHAN CAP NUGC Doc 18 - Tir do - Hanh phiic
THANH HOA
DU THAO Thanh Héa, ngay(M thing 5 nim 2021
BAO CAO

TONG KET THUC HIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2020
VA PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH NAM 2021

Kinh giri : Dai hoi dong c6 déng Cong ty CP cap nude Thanh Héa

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Vé co ciu t6 chike:

1.1 B$ may ciia cong ty bao gom:

- Hoi dong quan tri: Gom 05 thanh vién;

- Ban Tdng giam déc: Gém 04 thanh vién;

- Ban Kiém soat; Gom 03 thanh vién

- 08 phong ban nghi€p vu va 19 don vi truc thudc

- Tong s6 can b Dang vién & Ngudi lao dong: 803 nguoi, trong do: Nit 328
ngudi (chiem 40%),

1.2. Vén diéu Ié: 329.954.110.000 dong, trong do:

- Nha nude nam gitt: 63,62% von diéu 18,

- C6 dong khac nam gitr 36,38% von diéu 18.

1.3. Chite nang, nhiém vu:

Nganh nghé chinh: San xuit va kinh doanh nudc sach;

Céac nganh nghé khac theo quy dinh ctia phap luat.

2. Thuén loi:

- Coéng ty ludén nhén dugc su quan tdm ung ho va chi dao sat sao cua Tinh uy,

HPND, UBND, Pang ty khéi co quan & doanh nghiép tinh, su ing hd giup d& cla
cac cap chinh quyén, cac S Ban nganh va nhén dan trén dia ban toan Tinh;

- Su sang tao, linh hoat va quyét liét trong quan ly didu hanh ciia HDQT, ban
Tong Giam doc;

- Puoe su doan két d@ng long va quyét tim cao cla tap thé can bo Dang vién,
ngudi lao dong; Vai tinh than lam viée co trach nhi€ém va y thuc chap hanh ky luat
cao.

- Su ddng thuan va ung ho cua C6 dong 16n ciing 14 yéu t6 quan trong gop
phan on dinh dé phat trién;



- Co céu to chire bd may ctia Cong ty dugc hoan thién. Hé thdng céc quy dinh,
quy ché quan ly néi bo duge nghién cuu sua d6i, bé sung phi hop véi thue té, dap
ung y€u cau thuce tién trong hoat déng SXKD;

_ Chét luong hé théng mang ludi cap nude ngay cang duge nang cao thong
qua viéc thay thé, slia chiia cai tao hang nam;

- Pic thil nganh nghd kinh doanh chinh ctia Céng ty 1a san phim thiét yéu,
nén nhu cau x4 hoi ngay cang tang;

- Chinh tri x& hoi on dinh va hoi nhap qudc té sau rong & nhiing yéu t6 quan
trong dé Cong ty 6n dinh va phat trién bén viing.

3. Kho khan:

- L& don vi san xuét va cung cép dich vu, do do dai dich Covid-19 xudt hién
tai Viét Nam to ngay 23/1/2020 va nhiing hé luy kéo dai sau dich, anh hudng nghiém
trong dén moi hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty,

- Tl ngay 01/8/2018 dén nay (sau gan hai nam rudi), Cong ty chua duoc diéu
chinh gia nudc, trong khi d¢ gia dién tang 8,36%; Luong co ban tang 14,6%; Gia vat
tuw nguyén liéu bién dong thit thuong (Viéc diéu chinh tang gid nude 9,5% vao thang
3/2020, da bi tam dung lai do dich covid-19). Déay thuc su la vin d& kho khan trong
thuc hién ké hoach tai chinh nam 2020 ciing nhu cée nim tiép theo.

- Trong ndm 2020 hoat ddng san Xuat C'lp nudc gap rat nhiéu kho khan, do
ngudn nude thd thidu 6n dinh, tinh trang kénh dan xuong cap nén vi¢c dong nudce tu

stfa kénh muong ditn ta voi tan SUAt ngay mot nhieu hon (Trong nam ¢ to1 10-dot
déng nude, mdi dot tir 5-7 ngay). Nguy co 6 nhiém nguon nudc va xam nhap man
ngay mét thuong xuyén hon khong theo quy lugt, nhiéu thoi diém phal dung san
xut, ddn dén viéc khai thac va xu ly nude gép nhiéu kho khan, lam gia tang chi phi
trong qua trinh xUr Iy nudc, anh huong lon dén két qua san xuét kinh doanh, cu thé tai
cac nha may 16n;

_ +)NMN Ham rong, thoi gian phai ding SX 1a 767 gio, trong do ding do nude
nhiem man 588 gio;

+) NMN Mat son; Dung san xuat do mét dién 62,3 gio
+) Cac nha méy khéac phai dimg san xudt do mét dién tir 10 dén 45 gio;
+) Tai mot so nha may; Nguon nudce tho cé nguy co khan hlem va 6 nhiém do

phu thudc nuée H6, Dap nhu; Ho Cong khé CN Ngoc Lac, Pap cau hung CN Nghi
Son..., dé lam anh huéng 16n dén két qua san xuét ctia don vi;

- V&i hon 4.600 km duong dng truyen tai, hé thong cii méi dan xen, dugc xay
dung qua nhiéu thoi ky va tri rong khép cac dia phuong trong tinh gay kho khén cho
cong tac quan ly vén hanh va cong tac phong, chéng thit thodt that thu nudc, dong
thoi anh hudng dén chat luong dich vu cung cap.

- Y thirc bao vé ngudn nude thd ciia mot bd phén nguoi dan song gan khu vue
kénh dan con han ché. Su vao cude cua chinh quyén cac dia phuong trong cOng tac
tuyén truyén van dong bio vé ngudn nuée cling nhu xu ly hanh vi gdy 6 nhiém
nguon nudce chua dugce kip thoi va chua thuc sy quyét liét.

- Cong tac chinh trang do thi, dd anh huong khoéng nho dén chét lugng hé
thong mang ludi cdp nuéc, lam gidn doan cuc bd nhiém vu cép nudc, gy biic xuc
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cho nhén dén. Trong qua trinh thi cong nang cap mé rong hé thong dudng giao thong
con thiéu tinh phoi hop cua céac chu diu tu;

- Céng tac phat trién khach hang gip nhidu kho khin, do bat cap gifia cap
phép va thuc té dan dén khong c6 mat bing thi cong; Tinh thiéu nhit quan trong chu
truong xay dung hé théng clp nudc cia chinh quyén dia phuong, ciing nhu chua
thue su théu hiéu va chia sé ddng hanh cing Cong ty trong cong tac x& hdi hoa cap
nude cia cac co quan truyén thong va nguoi dan.

II. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2020:

3. Cic chi tieu chinh dat dugc:

G Kl s Thér({]:;(])ié“ So IEI?I SénhS((:/:gmg ky

] Nude hang héa m 33.190.325 105,3 107,6
2 Doarlh thu Tr.d 366360 | 1077 103.8

.... Tién mtoc Trd 343.685 | —Ho ——— 5
'X[ap +TV+Khac o T e e

3 Tilé that thoat % 1982 -0,18 1,32
4 Phat trién KH | Ho 14.096 | 141.8 1124
< Nop = Sa(_h M. & T T
e Tm = S o e
7 Thu nhdp binh quan | Déng |  9.950.000 | 104.7 1026

4. Cong tac quan ly, diéu hanh:

Trong dicu kién kho khan do dai dich covid-19. Nam 2020 cong tac lanh dao,
chi dao dleu hanh tiép tuc duoc phét huy va d6i méi, sang tao. Khong khi thi dua s6i
ndi trong tat ca cc hoat dong san xuat kinh doanh, da gop phan hoan thanh Xut sic
nhi¢m vy muc tieu kép cua Chinh pht dé ra do6 la “vira phat trién kinh té-XH via
quyét liét phong chéng dich bénh”

Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam dbc ludn néu cao tinh than trach nhiém, phat
huy tinh dén chu, tao dugc sy doan két ddng thudn, nhét tri cao trong ndi bd Cong ty.
Pé ra cac chu truong, giai phap htru hi¢u trong lanh dao va chi dao san xudt, dong
thoi trién khai dong bo cée giai phap; Hoan thién cong tac to chiic bo may, thuc hi¢n
didu dong, ludn chuyén va bo nhiém nhiéu vi tri cdn bo chu chdt, gop phan 6n dinh
va nang cao hi¢u luc hi¢u qua trong diéu hanh san xuat Kinh doanh; Thyc hién giai
phap quén ly chat ché, tiét kiém tdi da cac chi phi san xuét, dua ra cac giai phap kip
thoi, phit hop, thao g& kho khan dam bao thu nhép nang cao doi song cho ngudi lao
dong.

V6i su sang tao va chi dao quyét liét, siu sat cia HDQT, Ban diéu hanh trong
vi¢e thuc hién nghiém ngit che dod quan ly van hanh, cung vai tinh than thi dua sang
tao, cac d& tai sang kién cai tién k¥ thuat dugce p dung trong san xudt, do do da tiét
kiém dang ké chi phi trong str dung dién ning va hoa chit xu Iy nude, cu thé:

- Tai cac nha may Mat son; Ham rong; Quang Thinh;
+) Giam tir dién: 151.755 Kw = 257.983.000d
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